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Sammanfattning

Valfardsomradets strategi har utarbetats for aren 2023-2026. Strategin uppdateras ar 2025 i
den man det ar nédvandigt, och den uppdaterade strategin styr i fortsattningen
valfardsomradets langsiktiga verksamhet och mal. Den uppdaterade strategin satter upp
langsiktiga mal fér 2026-2036 som Overskrider fullmaktigeperioder. Strategin granskas dock
och uppdateras vid behov varje fullmaktigeperiod.

| samband med uppdateringen av strategin faststaller man fér genomférandet bindande mal
for verksamheten varje ar i samband med att budgeten bekréftas.
Valfardsomradesfullméaktige foljer varje ar upp férverkligandet av de strategiska malen i
samband med bokslutet. Férverkligandet av de bindande malen féljs upp i samband med
delarsrapporteringen. Dessutom foljer valfardsomradesfullméktige upp malen for framjande
av halsa och vélfard i samband med behandlingen av valfardsberattelsen.

Verksamhetsmiljdanalysen producerar verksamhetsmiljéinformation som behévs vid
strategisk planering. Andringar i verksamhetsmiljén orsakar till exempel politiska, legislativa
och ekonomiska férandringsfaktorer i samhallet och servicesystemet.

Verksamhetsmiljdanalysen omfattar fem skeden. | det forsta skedet sammanstalls
utgangsmaterialet och nya fenomen och megatrender kartlaggs. | det andra skedet
analyseras och utvarderas verksamhetsmiljons férandringsfaktorer med beaktande av ett
politiskt, ekonomiskt, socialt, teknologiskt och miljomassigt perspektiv. Nar
foérandringsfaktorerna har identifierats kan man faststélla slutsatser och samband som
grundar sig pa férandringsfaktorerna, aterspegla dem i den befintliga strategin och
verksamheten och uppdatera strategin pa nytt i den man det behdvs.

Denna strategiska verksamhetsmiljdéanalys skapar en helhetsbild av férandringarna i
valfardsomradets verksamhetsmiljé och fungerar som bakgrundsmaterial for uppdateringen
av valfardsomradets strategi.
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1 FENOMEN OCH MEGATRENDER

| identifieringen av verksamhetsmiljons fenomen och megatrender har man anvant sig av
olika kallmaterial pa ett heltdckande satt:

e Valfardsomradets enkat om fenomeninformation 2024

e Valfardsomradesfullmaktiges enkat for sjalvutvardering och strategi 2025
e Valfardsomradets budget 2025

e Valfardsomradets bokslut 2024

e Valfardsomradesférhandlingarnas rekommendationer 2024

e Kevas rapport om risken for arbetsoformaga 2024

¢ Omfattande regional valfardsberattelse 2024



e Raddningsvasendets strategiska mal 2023-2026

e Langsiktiga mojligheter for digitaliseringen inom social- och halsovarden,
arbetsgruppens slutrapport

e THL:s utvarderingsberéttelse 2024

e Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de forsta aren
av social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL

e Strategiska omvarldsanalysen i del 1 i framtidsredogorelsen, Statsradets publikationer
2025:79

e Nylands riskanalys

Verksamhetsmiljoanalysen har forverkligats med PESTE-modellen. PESTE-analysen &r
ursprungligen ett verktyg for strategisk ledning, som hjélper att forstd paverkande externa
faktorer samt identifiera mojliga risker och mojligheter. Foérkortningen PESTE kommer fran
orden politisk (P = political), ekonomisk (E = economical), social (S = social), teknologisk (T =
technical) och ekologisk (E = ecological).

Ur kallmaterialet har man enligt PESTE-modellen sammanstallt politiska, ekonomiska, sociala,
teknologiska och miljomassiga faktorer som paverkar valfardsomradets framtid saval ur ett
globalt och nationellt, som ett regionalt perspektiv.

Mitka hallinnolliset tekijat/muutokset
vaikuttavat talouteen, lilkketoiminnan
harjoittamiseen, lainsaadantoon,
verotukseen tai rajoitteisiin?

POLIITTINEN

Mitka tekijat/muutokset vaikuttavat
organisaatioiden toimintakykyyn,
EKONOMINEN tuottavuuteen ja kehitykseen
(esim. verotukseen tai kuluttajien
kaytettavissa oleviin varoihin)?

Miten sosiaaliset rakenteet ja asenteet
vaikuttavat yhteiskuntaan ja markki-

SOSIAALINEN noihin (esim. tyduraan, ostokayttayty-
miseen tai tietoisuuteen terveydesta)?
Miten teknologinen kehitys ja
e innovaatiot vaikuttavat toiminalaan?
Miten ymparistotekijat/ilmaston-
EKOLOGINEN muutos vaikuttavat lilketoimintaan,

raaka-aineiden saatavuuteen tai
hiilijalanjalkeen?

Tabell 1. Exempel pa en PESTE-tabell

1.1 Politiska faktorer

Valfardsomradenas tjanster utgér for narvarande en betydande del av den finska statens
totala budget och staten upplevs ha ett allt stérre intresse for att styra valfardsomradenas
ekonomi och verksamhet. Andringen i finansieringsansvaret reflekterar statens allt mer
framtradande roll och makt i faststallandet av valfardsomradenas verksamhet och i
forhallande till valfardsomradenas sjalvstyre. (Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i
servicesystemet under de forsta aren av social- och hélsovardsreformen, Rapport 3/2025,
THL)

Ett utvérderingsforfarande kan inledas i valfardsomradet om det inte uppnar de ekonomiska
mal som satts upp for det. Utvarderingsforfarandet ar en process dar valfardsomradenas



forutsattningar att skota de uppgifter som de ansvarar for utvarderas, och till foljd av detta
kan ett valfardsomrade till exempel dras in eller slds samman med ett annat valfardsomrade.
(Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de forsta aren av
social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL)

| 122-124 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) stadgas om utvarderingsférfarande i
valfardsomradet. Enligt 123 § i lagen kan finansministeriet inleda ett utvarderingsforfarande i
valfardsomradet om valfardsomradet inte har tackt underskottet i balansréakningen inom den
tidsfrist som anges i 115 § 2 mom.; férhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i
valfardsomradets koncernresultatrakning ar under 80 procent tva rakenskapsperioder i rad;
koncernbokslutets kalkylmassiga laneskétselbidrag ar under 0,8 tva rakenskapsperioder i
rad; eller valfardsomradet har fatt en i 15 § 3 mom. avsedd fullmakt att uppta lan eller
beviljats tillaggsfinansiering enligt 11 § i lagen om valfardsomradenas finansiering (617/2021).
| Ostra Nylands, Mellersta Finlands och Lapplands vélfardsomraden har
utvarderingsférfaranden inletts i juni 2025. Ostra Nylands vélfardsomrades bokslut for 2024
har behandlats i valfardsomradesfullmaktige 3.6.2025. Pa basis av boksluten fér 2024 och
2023 uppfyller valfardsomradet férutsattningen fér forhallandet mellan arsbidraget och
avskrivningarna samt det kalkylmassiga laneskotselbidraget enligt 123 § i lagen om
valfardsomraden.

Inledande av ett utvarderingsforfarande begransar valfardsomradets beslutanderatt.
Valfardsomradet kan inte fatta beslut som skulle ha betydande, langvariga konsekvenser for
valfardsomradets ekonomi eller som skulle strida mot utvarderingsgruppens atgardsférslag.
Syftet med begrénsningarna &r att férhindra att omradets ekonomiska situation férsvagas
under utvarderingsgruppens arbete och forsakra sig om att utvarderingsgruppens
atgardsforslag foljs under hela atgardsprogrammet.

| styrningen av valfardsomradena har oklarheter i arbetsférdelningen mellan ministerier samt
olika styrningsideologier och -mal betonats. | valfardsomradenas verksamhet reflekteras
ocksa kommunernas intressen, vilket gor att kommun- och regionalpolitiken blir inblandade i
valfardsomradenas beslutsfattande. | valfardsomradenas beslutsfattningssystem ar
samarbetet mellan valfardsomradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen och
tiansteinnehavarna samt hur framgangsrikt det ar, en central férutsattning for
beslutsformagan. (Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de
forsta aren av social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL)

De arligen aterkommande valfardsomradesférhandlingarna styr riktningen pa omradets
verksamhet. P& basis av rekommendationerna i valfardsomradesférhandlingarna ar 2024
faststélls att valfardsomradet ska
e paskynda verkstallandet av atgarderna i reformprogrammet samt sakerstélla
genomférandet av kostnadseffekterna och tjansternas tillganglighet.

o Uppfdljning och utvardering: uppfdljning av produktivitetsprogrammet och
omradets delarsoversikter, indikatorer som beskriver tillgangligheten av THL:s
tjanster

o sakerstélla att personalstrukturen motsvarar servicebehovet och att personalen
anvands pa ratt satt.



o Uppféljning och utvardering: kostnaderna for hyrd arbetskraft och personalens
omsattning
e Nylands ansvariga organisatér och HUS-sammanslutningen maste bekréfta
integrationen och planeringen av primar- och specialsjukvarden samt forbinda sig till
genomférandet av en anpassad balanseringsplan for ekonomin.
o Uppféljning och utvardering: uppféljning av produktivitetsprogrammet,
utveckling av kostnaderna, grundhalsovardens kostnaders andel av de totala
kostnaderna for halsovard i Nyland.

1.2 Ekonomiska faktorer

Finlands ekonomi har lidit av svag tillvaxt under de senaste aren och bruttonationalprodukten
(BNP) forvantas stiga med 0,8 procent ar 2025, enligt Finlands Banks prognos fér mars.
Enligt finansministeriets prognos for april stiger BNP med 1,3 procent och bottnen pa den
ekonomiska recessionen har redan passerats. Kommunfinans BNP-prognos for ar 2025 ar
1,5 procent. Finlands Bank férutspar en BNP-tillvaxt pa 1,0 procent fér 2026 samt 0,3 procent
for 2027. Pa motsvarande satt forutspar finansministeriet en tillvaxt pa 0,3 procent fér 2026
och en tillvaxt pa 1,2 procent for 2027.

Enligt finansministeriets rapport for april var underskottet i de offentliga finanserna 4,4
procent i forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet i valfardsomradena har
kostnaderna for driftsekonomin vuxit sig klart storre an forutspatt. Underskotten ar 2023 var
totalt cirka 1,3 miljarder euro och ar 2024 1ag underskotten pa 1,1 miljarder euro.
Regeringens anpassningsatgarder minskar utgifterna, men 6kningen av rante- och
pensionskostnader inverkar i motsatt riktning. Statens och valfardsomradenas sparatgarder
forvantas minska underskottet till 3,9 procent ar 2025 och till 3,6 procent ar 2027.
Finansministeriet forutspar att den offentliga skulden i férhallande till bruttonationalprodukten
fortsatter att 6ka och att den kommer att 6verstiga 86 procent ar 2026. Fran och med nasta
ar forutspas de offentliga samfundens underskott i férhallande till bruttonationalprodukten
bdrja minska, férutom genom anpassningsatgarderna ocksa i och med en mattlig inflations-
och ranteutveckling samt en férbattring av konjunkturen. Aven om skuldférhallandet
forutspas oka ytterligare, avtar 6kningen av skuldférhallandet.

Inflationen har avmattats till 1,6 procent ar 2024, i synnerhet till f6ljd av att energipriserna
sjunkit och kostnadsdkningen pa livsmedel avstannat. Héjningen av den allménna
mervardesskatten har férmedlats till konsumentpriserna, men dock inte till fullt belopp. Under
de kommande aren forutspas inflationen vara knappt tva procent. Europeiska centralbankens
(ECB) redan fattade beslut om att sanka styrrantorna bedéms inverka pa uppiggningen av
bostadsmarknaden samt aterhdmtningen av konsumtionen och investeringarna.
Forbattringen av konjunkturutsikterna och den laga inflationsprognosen férvantas ha en
positiv inverkan pa utvecklingen av kopkraften. Dessutom forvantas exportmarknaden bérja
vaxa. Utsikterna fér Finlands ekonomi vantas forbattras under de kommande aren.



Den langvariga svaga ekonomiska situationen har ocksa synts som en minskning i
sysselsattningen. Arbetsléshetsgraden i slutet av 2024 var 8,1 procent. Finlands Bank
forutspar att arbetsléshetsgraden vaxer till 8,9 procent ar 2025, fran vilket den langsamt
bdrjar sjunka till 8 procent mot slutet av 2027. Enligt UF-centrets arbetsformedlingsstatistik
(4/2025) fanns det 37 900 fler arbetsldsa arbetsstkande &n ett ar tidigare, och 14 300 farre
nya lediga jobb an féregaende ar. Okningen av arbetsldsheten har paverkat I6ntagarnas
realinkomst negativt, och darmed k&pkraften.

Man kan se ekonomiska risker i synnerhet pa grund av det oférutsdgbara geopolitiska laget,
det fortsatta kriget mellan Ukraina och Ryssland, Mellandsterns instabila situation samt de
problematiska ekonomiska relationerna mellan Kina och USA. | USA ses Trump-regeringens
handelspolitik och importtullar som en risk fér hela varldsekonomin. Europas ekonomi haller
langsamt pa att aterhamta sig. | ECB:s ekonomiska Oversikt 2/2025 férutspas den
ekonomiska tillvaxten i euroomradet bli 0,9 procent ar 2025, 1,2 procent 2026 samt 1,3
procent 2027. Finlands exporttillvaxt accelererar och sarskilt exporten av tjanster 6kar.

Valfardsomradenas ekonomi

Vélfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen férdelas mellan
valfardsomradena pa basis av faktorer som beskriver servicebehovet och forhallandena i de
kalkylerade uppgifterna inom social- och halsovarden samt raddningsvasendet, bland annat
invanarantalet i valfardsomradena, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och
halsovarden, faktorer som beskriver de regionala férhallandena, tvasprakighet, frammande
sprak, samisksprakighet, befolkningstathet och karaktar av skargard. Dessutom bestams en
del av finansieringen utifran kriteriet framjande av valfard och halsa. Finansieringen av
raddningsvasendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med valfardsomradenas
finansiering ska man kunna ordna tillrdckliga social- och halsovardstjanster pa det satt som
forutsatts i grundlagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av
finansieringen.

Det utmanande laget for statsfinanserna och den paféljande stravan att kontrollera
anvandningen av offentliga medel reflekteras starkt i valfardsomradenas verksamhet.
Kostnadsdkningen har varit betydligt stérre an vantat och orsakerna till detta ligger delvis i
andringarna som skett i verksamhetsmiljon, sasom 6kade produktionskostnader. (Lagesbilder
fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de férsta aren av social- och
halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL)

Betydelsen av valfardsomradenas strategier utmanas av statens stranga ekonomiska
disciplin, som har varit den centrala drivkraften bakom vélfardsomradenas beslutsfattande
under de tva forsta verksamhetsaren och kommer att vara det aven i fortsattningen.
(Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de forsta aren av
social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL)

For att malen for bade hallbar ekonomi och social- och hélsovardspolitiken ska kunna uppnas
i framtiden kravs det av valfardsomradena en allt starkare férmaga for regionalt



beslutsfattande. Samtidigt maste man dock beakta verksamhetsmiljons komplexitet.
(Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de forsta aren av
social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL). | Ostra Nylands valfardsomrade
inleddes ett utvarderingsférfarande i juni 2025. Fram till dess att det har beslutats att en
utredare enligt 122 § 4 mom. inte ska tillsattas eller ett beslut har fattats utifran utredarens
forslag, eller fram till dess att de atgarder enligt 122 § 3 mom. som
valfardsomradesfullmaktige har beslutat om fortsatter, far en myndighet i valfardsomradet
fatta beslut som har betydande langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som
strider mot atgardsférslag som lagts fram av en utvarderingsgrupp enligt 122 § endast om
det inte ar majligt att senarelagga beslutet av tvingande skal eller pa grund av arendets
bradskande natur.

Den klart viktigaste bestamningsfaktorn for kalkylmassig finansiering ar servicebehovet, pa
basis av vilket cirka 79 procent av finansieringen faststalls. Berdkningen av servicebehovet
uppdateras varje ar med det senaste materialet som ar tillgangligt och éverfors till féljande
ars finansiering. For social- och héalsovardens del ingar i bestamningsfaktorerna aven sa
kallade omstandighetsfaktorer, invanarantal och i framtiden koefficienten for framjande av
valfard och hélsa. (Lagesbilder fran valfardsomradena — &ndringar i servicesystemet under de
férsta aren av social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL)

Med omstandighetsfaktorerna stravar man efter att kompensera valfardsomradena for
sadana sardrag som de inte sjalva kan paverka. Omstandighetsfaktorerna omfattar for
narvarande befolkningstathet (1,5 %), andelen personer med frammande sprak (2 %),
andelen tvasprakiga (0,5 %), andelen samisksprakiga (0,01 %), karaktar av skargard (0,1 %)
och universitetssjukhustillagg (0,5 %). (Lagesbilder fran valfardsomradena — andringar i
servicesystemet under de férsta aren av social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025,
THL)

Pa basis av rekommendationerna i valfardsomradesférhandlingarna ar 2024 faststalls att
valfardsomradet ska paskynda verkstallandet av atgarderna i produktivitetsprogrammet och
sakerstélla genomférandet av kostnadseffekterna och tjansternas tillganglighet.

Utfallets resultat fér januari-maj 2025 var ett underskott pa -4,6 miljarder euro. Om
kostnadsnivan forblir den samma till arets slut, uteblir prognosens éverskott (211 000 euro)
och i stallet blir rakenskapsperiodens resultat ndrmare -11 miljoner euro.

Pa basis av utfallet fér fem manader haller sig koncern- och strategitjansterna samt
raddningsvasendet inom budgeten. Om social- och hélsovardsvasendets kostnadsniva forblir
den samma till arets slut, 6verstigs bade budgeten och den uppskattade prognosen. Ramen
for 2026 har beraknats enligt prognosen for ar 2025. Om resultatet for 2025 ligger langt
under prognosen forsvaras uppnaendet av ramen aven ar 2026-2028.

Valfardsomradets produktivitetsprogram 2.0 fardigstalls hosten 2025.

1.3 Sociala faktorer



| Ostra Nyland bor 98 987 invanare (31.12.2023) och befolkningen férvantas véxa till 102 377
invanare fram till 2030. | synnerhet antalet personer éver 65 ar okar i férhallande till évriga
aldersgrupper. Befolkningen forutspas vaxa endast i Borga och Sibbo fram till 2030
(Statistikcentralen). Inom Ostra Nylands vélfardsomrade har nativiteten sjunkit sedan 2021.
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Figur 1. Ostra Nylands befolkningsprognos fram till ar 2045.

Aven om férsérjningskvoten i Nyland &r gynnsam jamfért med hela landet, finns det stora
skillnader i aldersstrukturen mellan de olika omradena i landskapet. Speciellt i Vastra och
Ostra Nyland har férsérjningskvoten stigit betydligt dver hela landets genomsnitt. Fram till &r
2040 kommer férsdrjningskvoten att stiga till 72 procent i Ostra Nyland och till 79 procent i
Vastra Nyland.
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Figur 2. Nylands demografiska forsorjningskvot och prognos.

Den hégsta demografiska forsérjningskvoten finns i Mérskom (82,1 %) och darefter i
Lapptrask (78,9 %) och Lovisa (78,5 %). Den demografiska (eller befolkningsmassiga)
forsdrjningskvoten anger hur manga personer under 15 ar och dver 65 ar det finns per



hundra personer i aldern 15-64 ar (personer i arbetsfor alder). Skillnaderna mellan
kommunerna i valfardsomradet illustreras av att Sibbo demografiska férsérjningskvot endast
ar 55,4 procent (Sotkanet 2023). Ar 2023 var antalet personer med utlandsk bakgrund i Ostra
Nyland mindre an i de storsta regionerna i Nyland, men andelen av befolkningen ékar och ar
attonde storst i jamforelsen mellan alla valfardsomraden. Av invanarna ar 27,6 procent (2023)
svensksprakiga. (Statistikcentralen).

Enligt befolkningsprognosen som Statistikcentralen publicerade hdsten 2024 kommer antalet
personer i arbetsfor alder att 6ka mer an forvantat, speciellt tack vare invandring.
Arbetskraftsinvandringen kan avhjalpa bristen pa arbetskraft inom social- och
halsovardssektorn. (Lagesbilder fran valfardsomradena — dndringar i servicesystemet under
de forsta aren av social- och halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL).

| Helsingforsregionens kranskommuner forutspas befolkningen med frammande sprak som
modersmal vaxa till 83 000 personer (+173 procent) fram till ar 2040. | Nylands omrade
utanfor Helsingforsregionen kommer antalet personer med frammande sprak som
modersmal att 6ka till 29 000 personer (+136 procent). Befolkningen med frammande sprak
som modersmal forutspas vaxa i Nyland i alla aldersgrupper, men relativt snabbast
uppskattas tillvaxten vara bland personer i arbetsfér alder och bland pensionarer. Bada
aldersgruppernas antal uppskattas mer ar férdubblas fram till ar 2040.

| befolkningsgruppen med fraimmande sprak som modersmal &r andelen pensionarer dock
betydligt mindre an motsvarande andel av hela befolkningen. | och med att aldersstrukturen
koncentreras till de yngre aldersgrupperna, halls den demografiska forsérjningskvoten for
befolkningen med frammande sprak som modersmal klart lagre an férsérjningskvoten for
befolkningen med inhemskt modersmal och séanker samtidigt férsorjningskvoten som
beraknats for hela landskapet. Nar man undersoker resultaten fran befolkningsprognosen for
personer med frammande sprak som modersmal ar det dock viktigt att observera att en allt
storre del av dessa ar fédda i Finland. Salunda kan en avsevard del av personer med
frammande sprak som modersmal finska eller svenska, atminstone sa som férutsatts for
anvandningen av olika tjanster. Redan nu &r éver halften av alla under 20-aringar med
frammande sprak som modersmal fodda i Finland. | framtiden kan man anta att deras andel
kommer att vaxa.

Pa basis av YKR arbetsplats-bostadsort-materialet forekommer det mycket potentiell pendling
fran Borga till Helsingfors och Vanda.
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Bild 2. Nylands interna pendling 2021.

I Nyland bér man allmént fasta speciell uppmarksamhet vid tjansternas tillgadnglighet med
hallbara transportmedel, sdsom kollektivtrafik, cykel eller till fots. De regionala skillnaderna i
kollektivtrafikens serviceniva ar avsevard. | Ostra och Vastra Nyland &r kollektivtrafiknatet
betydligt sémre an i huvudstadsregionen, men i dessa omraden finns centraler dit det finns
relativt goda kollektivtrafikférebindelser.
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| tillganglighetsanalyser framtrader dessa centraler som platser dit placeringen av tjanster
skulle medféra en forbattring av omradets hallbara fardsatt. Dessutom har man i
tillgénglighetsanalyserna granskat befolkningsgrupper som har specialbehov vid
anvandningen av kollektivtrafik. Speciellt aldre manniskors och billésa personers
bostadsorter har framtratt som platser som kunde ha behov av malinriktade specialtjanster. |
mer avlagset beldgna omraden kan tjansternas tillganglighet orsaka problem utan egen bil, sa
det ar viktigt att fundera pa hur man skulle kunna erbjuda dessa grupper battre méjligheter
att anvanda tjansterna.
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Bild 3. Verksamhetsstallenas tillganglighet i Ostra Nyland.

Pa basis av den kalkylméassiga optimeringen som genomforts i enlighet med riksomfattande
kriterier och riktlinjer skulle det i Nyland finnas kundservicepunkter i nio kommuner ar 2030.
Kundservicepunkterna skulle vara beldgna i Helsingfors, Vanda, Kyrkslatt, Traskénda,
Hyvinge, Borga, Vichtis, Lojo och Raseborg.
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Bild 4. Befolkning och kértider till kundservicepunkterna i Nyland ar 2030 som optimerats enligt riksomfattande kriterier och
riktlinjer. Kalla: FM/Senatens materialpaket 2

Ostra Nylands sjuklighetsindex &r 90,4, vilket ar det tredje minsta i jamférelsen mellan
valfardsomradena. Ostra Nylands sjuklighet &r alltsa liten jamfért med 6vriga Finland.
Sjukligheten har sjunkit i alla Ostra Nylands kommuner jamfért med féregdende métning.
Mest insjuknar personer i Lapptriask och Mérskom och minst i Sibbo. | Ostra Nyland &r det
alkoholsjukligheten och cancersjukligheten som ger anledning till oro éver delindikatorerna,
och férekomsten av dessa ar stdrre an i landet i genomsnitt. Férekomsten av olycksfall ar
aven hog pa samma satt som i andra omraden i Nyland.

Befolkningens servicebehov 6kar i och med att befolkningen blir aldre och allt oftare lider av
flera sjukdomar. Likasa 6kar personalbehovet i framtiden da befolkningen aldras och behovet
av arbetskraftsintensiv omsorg fortsatter att éka. Aldrande och nya vardformer som
mojliggjorts av den tekniska utvecklingen inom héalsovarden skapar ett kontinuerligt
kostnadstryck.

Kostnaderna for foretagshalsovard har stigit. For att halla kostnaderna for
foretagshalsovarden i styr har serviceutbudet begrénsats och verksamhetspraxis granskats.

Sjukfranvaron 6kar, speciellt I1anga franvaron. Anvandningen av partiell sjukfranvaro har 6kat
och den utnyttjas mer effektivt ar tidigare. Fram till augusti 2025 har antalet férhandlingar om
arbetshalsa minskat betydligt, medan anvandningen av allmanlakartjanster har forblivit pa
hég niva. Fler rehabiliteringsplaner har utarbetats an under hela foregaende ar totalt.

Antalet sjukpensionsansdkningar har stigit, speciellt nar det galler dellésningar. Procenten for
avslag ar liten (18 procent), vilket tyder pa att I6sningarna riktas till ratt sékande. Det
forekommer manga avslag bland yrkesinriktad rehabilitering, éver 50 procent.

Kevas procent for att férutse risken for arbetsoférméaga har stigit kraftigare i Ostra Nylands
valfardsomrade &n i kontrollgruppen.
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Kevas arbetshalsoenkat genomfors inte 2025. Daremot ordnas en enkat om arbetshalsan for
personalen, som stdd for strategiarbetet 1-15.9.2025. Dessutom anvander man Pulssi-
enkaten for att folja upp arbetshalsan och -néjdheten, vilken har varit dppen for hela
organisationen sedan mars 2025. For narvarande deltar 22 enheter i enkaten.

1.4 Teknologiska faktorer

Den teknologiska utvecklingen utvidgar méjligheterna inom varden och omsorgen, och
darmed aven kostnadernas prisstegringstryck. Den framskridande digitaliseringen erbjuder
nya sorts ldsningar i utvecklingen av tjanster. Nya vard- eller omsorgsmetoder kopplade till
digitalisering eller individualiserad halsovard forutsatter att servicesystemen férnyas, sasom
nya finansierings- och styrmodeller. Det kravs ny kompetens av personalen och man maste
férnya arbetsférdelningen mellan olika yrkesgrupper. (Lagesbilder fran vélfardsomradena —
andringar i servicesystemet under de férsta aren av social- och hélsovardsreformen, Rapport
3/2025, THL)

De digitala tjansterna fungerar fér manga, men alternativa tjanstesatt behovs fortfarande
flexibelt. HyVa-Digis tjanster har upplevts vara nyttiga, och halsovardstjanster, sasom
mentalvardstjanster och icke-bradskande lakartider, ar snabbt tillgangliga. (Enkat om
fenomeninformation, 2024)

Enligt SHM:s digivisionsgrupps rapport maste man kunna forbereda sig for andringar i
servicesystemet eller omradesindelningen samt omvalvningen i sektorn som artificiell
intelligens medfér och undvika stora dndringskostnader i samband med detta. Det &r ocksa
klart att man ska undvika onddiga dverlappningar av IKT-l6sningar, redan enbart pa grund av
kostnadsstrukturen. | samutvecklingen som sker inom dessa delomraden ingar en mycket
betydande nyttopotential.

Omfattande forandringsbehov riktas till informationssystemen dven till féljd av den
teknologiska utvecklingen. Detta syns speciellt tydligt i fraga om medicintekniska produkter
och Al-teknologier. Det I6nar sig i princip inte att genomdriva dyra och krangliga teknologier,
som ar foremal for tung EU-reglering, i varje valfardsomrade skilt. Det ar speciellt viktigt att
samarbeta om de medicintekniska produkter som ger upphov till stora utvecklings- och
uppehallskostnader och som borde fungera enligt enhetliga medicintekniska principer inom
alla valfardsomraden. Bland dessa ar Al-modeller som producerar diagnostik och
utvarderingar av vard- och servicebehov, vilka antas bli vanligare i social- och halsovarden
under de kommande tio aren. (Langsiktiga majligheter for digitalisering inom social- och
halsovarden, arbetsgruppens slutrapport).

SHM férséker uppmuntra valfardsomradena att samarbeta om IKT-utveckling i férsta hand
inom samarbetsomradets kontext. Ur social- och halsovardens synvinkel star kund- och
patientdatasystemen i praktiken i centrum néar det galler IKT-utveckling. Darfor &ar
systemleverantérernas kundrelation en central faktor som mdjliggér samarbete. Det kan dock
férekomma olika leverantorers system innanfér samarbetsomradena. Inom det sédra
samarbetsomradet, dit Ostra Nylands vélfardsomrade hor, anvands tva olika
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marknadsanpassade system. Dessutom anvander HUS, Helsingfors och Vanda-Kervo Apotti.
Inom det s6dra samarbetsomradet utgér Nyland ocksa en egen helhet som skiljer sig fran
andra samarbetsomraden, pa grund av Nylands sarldsning.

Ibruktagandet av ett gemensamt klient- ja patientdatasystem i Ostra Nylands vélfardsomrade
tar uppskattningsvis fram till mitten av 2027. Under den har tiden ar resurserna for digitala
tjanster till stor del lasta tills ibruktagandet och de fortsatta tjansterna genomfors.
Ibruktagandet av klient- ja patientdatasystemet binder ocksa verksamhetens resurser, vilket
for sin del begransar mojligheterna att inféra nya teknologiska I6sningar.

Inom réddningsvasendet riktas utvecklingen av informationssystemet till sektorns
gemensamma riksomfattande informationssystem, vilka i huvudsak placeras i
sakerhetsnatmiljon. Det I6nar sig for valfardsomradet att delta i raddningsvasendets
riksomfattande utvecklingsarbete, redan enbart ur sin egen intressebevakningssynvinkel. De
vaxande kraven gallande uppratthallandet av datasakerhet och beredskap, till féljd av
férandringarna i sdkerhetsmiljon och det 6kade myndighetssamarbetet, begransar proaktivt
ibruktagande av moln- och Al-Iésningar inom raddningsvasendet. Likasa forblir integreringen
med andra valfardsomradesmiljéer utmanande. Betydelsen av stérningskansliga
teknologilésningar som anvands under undantagsférhallanden betonas i fortsattningen.

Ovannamnda férhallanden begrinsar alltsa Ostra Nylands férmaga att préva och ta i bruk
teknologiska innovationer. A andra sidan I16nar det sig fér Ostra Nyland, som &r ett litet
valfardsomrade, att vanta en aning pa att nya Iésningar forst provas inom storre
valfardsomraden med battre resurser, och inte vara forst med att prova nya teknologier som
kan medfdra saval ekonomiska risker som t.ex. risker i samband med patientsakerhet,
dataskydd och datasdkerhet. Speciellt nar det géller Al-ldsningar skapar utvecklingen av
lagstiftningen och utformningen av rattspraxis betydande osakerhetsfaktorer.

Fran och med 2027 har Ostra Nylands vélfardsomrade tack vare den enhetliga systemmiljén
betydligt battre forutsattningar for att utveckla bade verksamheten och digitala tjanster
tilsammans. Teknologiska lI6sningar ska uttryckligen utvecklas utgaende fran verksamhetens
behov och med inriktning pa produktivitetsvinster.

Al-teknologin utvecklas starkt for tillfallet och Al-baserade I6sningar pilot testas inom manga
omraden. Det ser ut som om det kommer det att finnas |6sningar riktade till valfardsomradena
pa marknaden om nagra ar, vilka har kommersialiserats och testats i tillracklig utstrackning sa
att de tryggt kan tas i produktionsbruk.

1.5 Miljomassiga faktorer

| den férandrade sakerhetsmiljon ar raddningsvasendet och social- och hélsovarden dven
centrala institutioner som upprétthallare av samhallets funktioner och stabilitet. (Lagesbilder
fran valfardsomradena — andringar i servicesystemet under de férsta aren av social- och
halsovardsreformen, Rapport 3/2025, THL)

Rysslands anfall mot Ukraina har langvariga konsekvenser for sdkerhetsmiljén i Europa och
Finlands ndromrade. Sakerhetslaget ar allvarligare och svarare att férutse an nagonsin under
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kalla kriget. Andringen uppskattas vara langvarig. Det militara l4get i Finlands naromrade &r
lugnt for tillféllet, och inget direkt militért hot riktas mot Finland. Man férbereder sig dock for
politisk patryckning, militart vald eller hot om militért vald. Finland férbereder sig ocksa pa att
militart vald skulle riktas enbart mot Finland. Aven Finlands NATO-medlemskap paverkar
sakerhetsmiljon.

Ur synvinkeln fér militdra hot har réaddningsmyndigheten en central funktionell och
koordinerande roll i befolkningsskyddet. | Finland finns EU:s mest omfattande infrastruktur for
befolkningsskydd samt planer fér att skydda befolkningen. Det dndrade sakerhetslaget
forutsatter dock att man utvecklar befolkningsskyddet och befolkningsskyddsbestandet samt
granskar resursbehoven, vilket férverkligas med ett riksomfattande utredningsarbete.

Grundlaggande tjanster som fungerar utan stérningar, sakerstallande av utkomst samt
mojlighet att uppratthalla sociala kontakter med sina narstaende och andra gemenskaper ar
vasentligt med tanke pa kristalighet. Det ar speciellt viktigt att ta hand om personer som ar i
den mest sarbara stéallningen. Speciellt ungdomars situation har férsamrats ytterligare till féljd
av globala hot, med tanke pa psykisk halsa och risk fér marginalisering. Oro i samband med
utkomst 6kar den psykiska belastningen och ojamlikheten samt méjligheterna att starka
kristaligheten och den egna beredskapen. Befolkningens resiliens stdds ocksa med aktiv
sakerhetskommunikation och beredskapsutbildningar.

2 VERKSAMHETSMILJOANALYSENS SLUTSATSER |
FORHALLANDE TILL DEN NUVARANDE STRATEGIN

Nar man beddmer behovet av att uppdatera strategin, speglas den befintliga strategin i den
uppdaterade verksamhetsmiljdanalysen. Den befintliga strategin utvarderas i sin helhet
(vision och varderingar, mal, méatare och atgarder) for varje visions del.

Ostra Nyland ar ett tryggt valfirdsomrade dar man férbereder sig pa olika
sakerhetssituationer.

e | visionen har man beaktat sédkerhetslaget, aven om det har andrats radikalt sedan
beredningen av den befintliga strategin, bl.a. vad géller Rysslands anfallskrig och
USA:s oférutsdgbara handlingar.

Tjansterna ar kundorienterade, jamlika och regionalt tackande. Framkomlighet och
tillganglighet ar viktigt for oss. Kunderna far betjaning pa svenska och finska.

e | utvecklingen och produktionen av tjansterna beaktar man betydelsen av kundorientering
och delaktighet i sékerstallandet av kundorientering. Tjansterna ska aven i fortsattningen
vara kundorienterade, jamlika och omfattande. Regional omfattning betyder dock inte att
alla tjanster finns att tiliga som nartjanster. Det skarpta ekonomiska laget utmanar till att
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utveckla tjansterna sa att de ar omfattande, men allt effektivare centraliserade och
salunda ocksa sadana som producerar jamlika tjanster av enhetlig kvalitet.

Kunderna beméts med respekt, de blir horda och far den hjalp de behéver.
Kontinuiteten i varden och rehabiliteringen forverkligas val. Borga sjukhus erbjuder
mangsidig sjukvard och andra tjanster.

o Att beméta kunden med respekt och att erbjuda hjalp ar dven i framtiden
valfardsomradets viktigaste uppgift. Valfardsomradet producerar funktioner for social-
och hélsovardsvasendet, rdddningsvasendet samt koncern- och strategitjansterna.
Servicestrategin (social- och halsovarden) och servicenivabeslutet
(raddningsvasendet) specificerar valfardsomradesstrategin och darfér bor strategin
hallas pa en niva som tacker alla sektorers funktioner. | stéllet fér vardens och
rehabiliteringens kontinuitet skulle servicens kontinuitet vara lampligare fér visionen.

o Helsingforsregionens universitetscentralsjukhus ansvarar fér ordnandet av
specialsjukvard inom Nylands omrade. Patienter vardas dock enligt specialomrade
aven pa HUS-omradets andra sjukhus, inte enbart pa Borga sjukhus. Omradets vilja
aven i fortsattningen ar att specialsjukvardstjanster erbjuds i omradet, men ett litet
valfardsomrades mojligheter att férverkliga specialsjukvardens agarstyrning ar
begransade. | visionen borde valfardsomradet fokusera pa sadant som det kan
paverka med sin egen verksamhet. Framfor allt &r valfardsomradets strategiska mal
att bevara sin sjalvstandiga stallning och beslutanderatt.

e Valfardsomradet planerar i samarbete med HUS ett gemensamt valfardscentrum i
Borga.

Valfardsomradet utvecklar aktivt sin verksamhet och utnyttjar den nyaste teknologin
och de basta evidensbaserade verksamhetsmetoderna. Tyngdpunkten har flyttats till
forebyggande tjanster. Verksamheten ar effektiv.

¢ Den teknologiska utvecklingen fortsatter och det ar klokt att utnyttja den. Ett litet
valfardsomrades mojligheter att fungera som féregangare inom den teknologiska
utvecklingen ar begransade och det ar inte heller klokt ur valfardsomradets synvinkel.
Valfardsomradet foljer goda praxis och utvecklingen och utnyttjar redan inhamtade
anvandarerfarenheter fran andra i utnyttjandet av teknologiska I6sningar.

e Att flytta tyngdpunkten till férebyggande betonas dven i framtiden, da framgang i
arbetet for att framja valfard och hélsa paverkar valfardsomradets finansiering.
Tjansternas omfattning innebér inte bara regional omfattning eller tyngre tjansters
omfattning, utan serviceutbud maste produceras dven ur en férebyggande synvinkel.
Att flytta tyngdpunkten till férebyggande férverkligas inte automatiskt genom att gallra
bort tyngre tjanster, utan genom att genuint satsa pa féorebyggande.

e Alla tjanster som valfardsomradet producerar ska vara effektiva och effekten ska
utvarderas regelbundet. Om tjansten inte ar effektiv ska den utvecklas eller
betydelsen av den utvarderas pa nytt. Den ekonomiska situationen och
personalresursernas tillracklighet férutsatter vikten av effektiv verksamhet.
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Vilfardsomradet ar en attraktiv arbetsgivare och att antalet anstallda ar tillrdckligt. De
anstidllda mar bra och kan koncentrera sig pa sina kdrnuppgifter. Man satsar pa
personalens kompetens, yrkeskunnigt ledarskap och goda fardigheter inom
arbetsgemenskapen.

e Tillgangen pa arbetskraft kommer aven i fortsattningen att vara utmanande, bl.a. pa
grund av snabb pensionering. Omradena tavlar ocksa om den tillgéngliga
arbetskraften. | och med befolkningens aldrande kommer aven servicebehovet att
Oka.

e Tillgangen pa arbetskraft till f6ljd av invandring bor beaktas genom att satsa pa de
anstalldas kompetens, ledning och arbetsgemenskapsfardigheter.

Valfardsomradets ekonomi ar stabil och i balans. Verksamheten ar ocksa ekologiskt och
socialt hallbar.
e Ekonomins balans ar en forutsattning for att bevara valfardsomradets sjalvstandighet
och den maste styra all annan verksamhet och allt annat beslutsfattande inom
valfardsomradet.

Vilfardsomradet fungerar som en helhet, 6ppet och engagerande. En modell med flera
producenter ar en viktig del av verksamheten. Samarbetet fungerar tillsammans med
kommunerna, féretag, organisationer och HUS-sammanslutningen.

o Samarbete, 6ppenhet och mojliggérande av delaktighet ar viktigt aven i
fortsattningen. Genom att mojliggdra samarbete, 6ppenhet och delaktighet kan
valfardsomradet ses som en palitlig och férutsdgbar samarbetspartner, och invanarna
i omradet upplever att de far information och méjlighet att paverka. Invanarna kan
ocksa lita pa att de far betjaning av hég kvalitet trots andringsbehoven. Aven om
modellen med flera producenter ar en viktig del av verksamheten ar det inte
utgangspunkten for produktionen av tjansterna. Ekonomins ramvillkor bér beaktas nar
man utvarderar den mest logiska produktionsmodellen.

Vardena i valfardsomradets befintliga strategi for 2022-2026 ar jamlikhet,
manniskoorientering, delaktighet, mod och ansvarsfullhet. Vardena &r relativt varaktiga och
det tar tid fér dem att férverkligas i organisationen och synas pa verksamhetsniva.
Valfardsomradet som organisation ar fortfarande ungt och etableringen av vardena har bara
bdrjat. Nar man bedémer vardena i forhallande till framtidens fenomen och signaler [ampar
de sig aven for framtiden.

Jamlikhet och manniskoorientering betonas aven under det kommande artiondet och deras
betydelse kommer att vaxa ytterligare pa grund av de ekonomiska prognoserna, for att
sakerstalla arbetskraft och kompetens. Med dessa varden kan valfardsomradet ocksa
sakerstalla att kompetensen fran arbetskraftsinvandring éverférs till omradet.

Delaktighet och ansvarsfullhet &r skilda varden, men de ar kopplade till varandra. Delaktighet
och ansvarsfullhet &r aven i fortsattningen en forutsattning for att omradets anstallda,
invanare och andra partner ska uppleva valfardsomradets funktioner och verksamhetssatt
som meningsfulla. Osékerheten som orsakas av ekonomin och sékerhetslaget krédver mod i
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all verksamhet, aven i beslutsfattandet. Det &r ocksd modigt att medge att valfardsomradets
framsta strategiska mal ar att bevara sin sjalvstandiga beslutanderatt aven i framtiden.

Valfardsomradets vision och varden passar in i strategin aven i framtiden, och det finns ingen
orsak att uppdatera dem efter en kort inledande period.

Nar det galler kritiska framgangsfaktorer bor man bedéma om alla kritiska framgangsfaktorer
som faststéllts i den befintliga strategin ar lampliga for valfardsomradesstrategin, eller snarare
lampliga for servicestrategin eller servicenivabeslutet. Man bor undvika dverlappningar

mellan dessa.

Forandringsfaktorer

Globala och nationella fenomen
och signaler

Reflektioner i valfardsomradet

Slutsatser i
férhallande till
den nuvarande

strategin
Politiska Sérlésningen for Nyland har tratt Valfardsomradets strategiska mal ar att Valfardsomradets
fram i den politiska debatten. bevara sin sjalvstandiga stallning. beredskap for att
bevara sin
sjalvstandiga
Rysslands anfallskrig har Valfardsomradet maste forbereda sig pa stallning och
paskyndat EU:s sakerhets- och eventuella sékerhetsutmaningar och foranderliga
férsvarssamarbete samt krislagen. Detta kan innebara 6kat sakerhetslagen.
starkandet av Europas samarbete med nationella
forsvarsindustris industriella och sakerhetsmyndigheter samt investeringar i
teknologiska grund. krishanteringsformaga och beredskap.
Beredskap infor olika hot, sdsom hybridhot
och miljésakerhet.
USA stravar efter att starka sin Valfardsomradesforhandlingarnas
stallning i den strategiska rekommendationer fér omradets
konkurrensen och laget &r svart utvecklingsriktning och atgarder beaktas i
att forutse. Europas sakerhets- genomférandet av strategin.
och férsvarsroll vaxer. Konsekvenser for Finlands och
valfardsomradenas ekonomi. Okade
satsningar pa sakerhet paverkar
finansieringen foér andra sektorer.
Ekonomiska Det finns stora anpassningsbehov | Valfardsomradet maste anpassa sig till nya | Bevarandet av den

i ekonomin under de kommande
artiondena.

ekonomiska realiteter.

sjalvstandiga
stallningen
forutsatter fortsatt
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Sociala

Osakerheten pa de globala
finansmarknaderna vaxer.

Rérligheten har minskat bl.a. i
och med mera sittande arbete
och samtidigt 6kar antalet
Overviktiga. Livsstilssjukdomar
som orsakas av ororlighet och
Overvikt okar.

Finlands utmaning &r tillgangen
pa arbetskraft, da den globala
konkurrensen om kompetent
arbetskraft okar.

Finland har varldens aldsta

befolkning efter Japan och ltalien.

Var befolkningstillvéxt ar den
langsammaste i Norden.

Finlands befolkningstillvaxt sker
via invandring. Pa grund av den
aldrande befolkningen och
bristen pa arbetskraft behover
Finland bade experter och
yrkeskunniga fran utlandet.

Okad ojamlikhet dkar samhallets
kostnader. Okad utsatthet och
ojamlikhet minskar samhallets
sociala hallbarhet.

| och med att den globala
kompetensnivan okar kan det
vara lattare an tidigare att tillga
kompetens mer omfattande pa
olika hall i varlden. Den offentliga
sektorns besparingstryck,
andringar i befolkningsstrukturen
och 6kad invandring &r centrala
utmaningar fér héjningen av
Finlands utbildnings- och
kompetensniva.

Situationen kan tidvis leda till allvarliga
stérningar och stigande priser pa
finansiering.

Over halften av invanare éver 20 ar rér sig
for lite i forhallande till
rekommendationerna for halsomotion och i
Ostra Nyland gérs det fler
hélsovardsbesdk i anslutning till diabetes
an i genomsnitt i hela landet.
Halsoutmaningar och évervikt som orsakas
av ororlighet ar riskfaktorer bade for
ansokan till raddningsvasendet och social-
och halsovarden. En halsosam livsstil har
manga positiva effekter pa den fysiska,
psykiska och sociala halsan. En speciell
utmaning for valfardsomradet ar i
synnerhet tillrackligt med arbetskraft for
medeltunga arbeten och branscher som
kraver fysisk kondition.

Utmaningarna med tillgadngen pa
arbetskraft maste forutses genom
satsningar pa internationell rekrytering.

Man maste fasta mer uppmarksamhet an
tidigare vid den 6ver 50-ariga
befolkningens arbetsférmaga och att de
fortsatter att arbeta.

Pa grund av den aldrande befolkningen ar
det allt viktigare att stéda varje barns och
ungdoms fysiska och psykiska resurser. |
synnerhet antalet personer éver 65 ar 6kar
i forhallande till 6vriga aldersgrupper.

Inom Ostra Nylands vélfardsomrade har
nativiteten sjunkit sedan 2021. Man bor
utvardera mangden tjanster och personal
som &r riktade till barn och ungdomar.

Arbetskraftsinvandringen kan avhjalpa
bristen pa arbetskraft inom social- och
halsovardssektorn. Valfardsomradets
sardrag ar tvasprakighet, vilket kraver
extra satsningar.

Behovet av offentliga tjanster och
socialskydd vaxer, halsoskillnaderna vaxer,
brottsligheten okar.

Ur synvinkeln for sékerhet och
konkurrenskraft maste kompetens forstas
som en strategisk resurs och man maste ta
hand om kompetensens
forsorjningsberedskap.

anpassning av
ekonomin.

Man satsar pa att
upprétthalla
arbetsformagan
och att stanna kvar
i arbetslivet.

Tillgang pa
arbetskraft via
invandring och det
forutseende och
sakerstallande av
kompetens som
detta forutsatter.

Atgérder for att
framja valfard och
halsa for tillracklig
arbetsférmaga och
arbetskraft.
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Teknologiska

Miljomassiga

Teknologiska férandringar
paverkar alla aktorer fran
individer till samhéllen.

Ryssland ar ett hot mot Finlands
och Europas sékerhet

| Finland vantas
urbaniseringsgraden vaxa till 79
procent fram till ar 2050. Férutom
att befolkningen koncentreras,
kommer ocksa arbetsplatserna
att fortsatta urbaniseras under de
kommande artiondena.

Klimatférandringen orsakar
héalsoskador och ett 6kat
servicebehov, bl.a. pa grund av
terréngbrander och stormar.

Den snabba teknologiska omvalvningen
orsakar risker som &r svara att férutse och
stéller nya etiska fragor. Betydelsen av
beredskap infér cyberhot betonas
ytterligare.

En 6kning av skadliga miljokonsekvenser
fran till exempel industrianlaggningar nara
gransen och langs Ostersjéns
transportrutter ar méjliga.

Anfallskriget, omfattande paverkan och
mangskiftande och éverlappande kriser
betonar en fortsatt och proaktiv utveckling
av verksamhetsmodellen for den
overgripande sékerheten.

Befolkningens aldrande och ett vaxande
antal personer som &r ensamboende 6kar
efterfragan pa nartjanster.

Langre varmeperioder, halkolyckor,
vattenburna epidemier, zoonotiska
infektioner samt olagenheter kopplade till
fuktskador pa byggnader.

Varmeperioder som blir allt vanligare till
foljd av den globala uppvarmningen
orsakar fler dodsfall, sdmre
arbetsforhallanden och en nedgéang i
produktiviteten.

Att som ett litet
valfardsomrade
vara féregangare
inom teknologin ar
inte ett fornuftigt
mal for
valfardsomradet.

Beredskap infor
klimatférandringen
och
valfardsomradets
ansvarsfullhetsmal.

Tabell 2. En sammanstalining av fenomenen, deras reflektioner i valfardsomradet och slutsatserna i forhallande till den nuvarande

strategin.

3 STRATEGINS UPPDATERINGSBEHOV

Enligt 41 § i lagen om vélfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradet ha en strategi, i
vilken valfardsomradesfullmaktige beslutar om de langsiktiga malen for valfardsomradets
verksamhet och ekonomi. | valfardsomradesstrategin ska hansyn tas till:

1) framjandet av invanarnas valfard inom valfardsomradets uppgiftsomrade;
2) de strategiska riktlinjerna fér ordnande och produktion av tjanster;
3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler valfardsomradets uppgifter;

4) &garpolitiken;

5) personalpolitiken;
6) invanarnas mojligheter att delta och paverka.
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| tvasprakiga valfardsomraden och i valfardsomraden som avses i 33 § 6 mom. ska strategin
ta hansyn till tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna vid ordnandet och produktionen av
tjanster i valfardsomradet.

Valfardsomradesstrategin ska grunda sig pa en bedémning av laget i valfardsomradet vid den
tidpunkt da strategin utarbetas samt av framtida férandringar i omvarlden och deras inverkan
pa fullgérandet av valfardsomradets uppgifter. | strategin ska det ocksa anges hur
genomférandet av strategin utvarderas och féljs upp.

Bestdmmelser om beaktandet av strategin nar valfardsomradets budget och ekonomiplan
gors upp finns i 115 §. Strategin ska ses dver atminstone en gang under
valfardsomradesfullmaktiges mandattid.

Den nuvarande valfardsomradesstrategin ska uppdateras pa grund av det andrade
sakerhetslaget och ekonomiska laget och belysa faktorer férknippade med dessa
forandringsfaktorer. | den nuvarande strategin har man inte satt upp mal for bl.a.
klimatfragorna. Ett ansvarsfullhetsprogram fardigstalls i omradet fore slutet av 2025. | Finland
inverkar klimatférandringen direkt och indirekt paA medborgarnas hélsa och vélfard. Redan
under nuvarande férhallanden ar det skal att forbereda sig for variationer i vadret och
klimatet och extrema vaderfenomen samt effekterna av dessa, eftersom det hjélper att
anpassa sig aven till kommande klimatvariationer och -andringar. Malet for social- och
halsovardsministeriets program fér anpassning till klimatférandringen 2021-2031 ar att reda
ut nulaget for anpassningen och strukturerna som stéder den, identifiera nuvarande och nya
anpassningsatgarder inom halso- och valfardsomradet, konkretisera och fortydliga atgarder
inom SHM:s forvaltningsomrades ansvarsomrade. Man stravar ocksa till att férankra
anpassningsplanen hos social- och hélsovardens aktérer och 6ka riskmedvetenheten i social-
och halsovardssektorn. | sitt ansvarsfullhetsprogram och i strategin som ska uppdateras
beaktar Ostra Nylands valfardsomrade mélen i programmet fér anpassning till
klimatférandringen.

Termerna "kritiska framgangsfaktorer” och ”strategiska initiativ’ som anvands i den
nuvarande strategin bor forenklas till kort- och langsiktiga mal, varvid de ar lattare att forsta
och ingjuta i organisationen som aktiva mal. Det ar lattare att definiera tydliga kort- och
langsiktiga mal och matare an kritiska framgangsfaktorer och strategiska initiativ. Strategins
matare ska utvarderas pa nytt i sin helhet, sa att de betjanar uppféljningen av utvecklingens
riktning, ar matbara och producerar effektiv information.

Vart mal ar en bra strategi.

Bra strategi Dalig strategi

Identifierar problemen Forbiser eller déljer problemen

Gor val och avgransningar Vill géra allt

Riktar in sig pa genomférande Gor upp en lista dver mal eller festtal
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Styr beslutsfattande och verksamhet

Paverkar inte vardagens ledning

Mater effektivitet

Rapporterar mangd och verksamhet
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